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Введение
Любая отрасль народного хозяйства,  каждое  предприятие, организация или учреждение  для своего рационального и положительного функционирования требует разработку и планирование организационно – хозяйственного устройства. Темпы изменения условий и увеличения объема знаний в сегодняшнем мире настолько высоки, что планирование представляется единственным способом формального прогнозирования будущих проблем и возможностей. Оно обеспечивает организацию средств создания плана деятельности как на перспективный, так и на текущий периоды и дает основу для принятия управленческих решений. Планирование способствует поиску наиболее подходящих направлений действий, обоснованию и систематизации плановых решений, снижению риска принятия неправильных решений, поскольку оно служит для формулирования установленных целей и разработки путей их реализации, помогает создать единство общих целей внутри организации и тем самым является организующим началом в деятельности предприятия. Планирование является стратегически важным на всех уровнях социальной и экономической жизни. Задачами является  изучение факторов и закономерностей изменений хозяйствующих субъектов в краткосрочном, среднесрочном и долгосрочном периоде, усовершенствование методов, приемов и разработка планов, которые способствуют наиболее рациональному и экономически эффективному развитию предприятия на всех его уровнях.
Основными задачами в написании данного курсового проекта были:
Изучение теоретических основ планирования 

Анализирование современного состояния предприятия агропромышленного комплекса ФГУП Учхоз «Липовая Гора»
Разработка программы развития предприятия и составление плана организационно –хозяйственного устройства ФГУП Учхоз «Липовая Гора»

Основные методы, используемые для решения поставленных задач в курсовом проекте, следующие: монографический, диалектический, нормативный, балансовый, расчетно – конструктивный. 

В написании были использованы различные источники информации: монографии, учебные пособия, годовые отчеты предприятия, первичные документы бухгалтерской отчетности, нормативно – справочные материалы. 
Периодом исследования данного курсового проекта были 2008 – 2010 г.
1. Теоретические основы планирования

1.1 Сущность стратегического планирования

Планирование представляет собой набор действий, предусматривающих определение цели организации, параметров взаимодействия между задачами, работами и членами организации, распределение ресурсов и выбор других организационно-технологических, экономических и мотивационных решений, обеспечивающих достижение целей организации. Процесс планирования в организации  представляется непрерывным. Деятельность по разработке планов охватывает все стороны жизни, все этапы деятельности организации. На этапе планирования определяются все необходимые параметры достижения целей — время, потребности в трудовых, материально-технических и финансовых ресурсах, сроки поставки сырья, материалов, оборудования и т. д. Принятые в плане решения должны обеспечить достижение целей организации в запланированные сроки с минимальными издержками при требуемом качестве.[4]
Комплексность планирования порождает необходимость в специализации. Стратегическое планирование является частью долгосрочного планирования. Стратегическое планирование – это одна из функций управления, которая представляет собой процесс выбора целей организации и путей их достижения. Стратегическое планирование обеспечивает основу для всех управленческих решений, функции организации, мотивации и контроля ориентированы на выработку стратегических планов. Стратегическое планирование представляет собой набор действий и решений, предпринятых руководством, которые ведут к разработке специфических стратегий. Эти стратегии предназначены помочь организациям достичь своих целей.

Стратегическое пла​нирование обеспечивает основу для всех управленческих ре​шений, функции организации,  мотивации и контроля ориен​тированы на выработку стратегических планов. 
Проблеме стратегического планирования уделено большое внимание в западной литературе, но к сожалению в нашей стране долгое время не уделялось должного внимания данной проблеме. Стратегическое планирование представляет собой набор процедур и решений, с помощью которых разрабатывается стратегия предприятия, обеспечивающая достижение целей функционирования предприятия. Логика этого определения такова: деятельность аппарата управления и принимаемые на ее основе решения формируют стратегию функционирования предприятия, которая позволяет ему достичь своих целей. 

Процесс стратегического планирования является инструментом, с помощью которого обосновываются управленческие решения в области хозяйственной деятельности. Его важнейшая задача обеспечить нововведения и организационные изменения, необходимые для жизнедеятельности предприятия. Как процесс стратегическое планирование включает четыре вида деятельности: распределение ресурсов, адаптация к внешней среде, внутренняя координация и регулирование, организационные изменения. [5]

Стратегический план должен обосновываться обширными исследованиями и фактическими данными.
Стратегический план придает организации определенность, индивидуальность, что позволяет ему привлекать определенные типы работников. Стратегические планы должны быть разработаны таким образом, чтобы они оставались не только целостными в течении длительного времени, но и сохраняли гибкость. Общий стратегический план следует рассматривать как программу, направляющую деятельность организации в течение продолжительного периода времени, с учетом постоянных корректировок в связи с постоянно меняющейся деловой и социальной обстановкой. 
Стратегическое планирование охватывает основные сферы деятельности организаций и предприятий, в частности формирование глобальных целей развития и определение их возможных изменений, рациональное распределение и эффективное использование всех видов ресурсов, тесную внутреннюю координацию стратегий входящих в компанию дочерних предприятий, адаптацию в связи с изменениями во внешней среде, поиск новых организационных стратегий. 
Стратегическое планирование как логический, аналитический процесс определения будущего положения организации, предприятия в зависи​мости от внешних условий деятельности было разработано фирмами, которые стремились повернуть вспять процесс за​медления роста и морального устаревания техники и тех​нологий.

В отличие от предшествовавшего ему долгосрочного плани​рования стратегическое планирование является значительно бо​лее сложным процессом, влияющим на организацию. Во мно​гих случаях в начальный период применения стратегическое планирование вызывало на фирме сопротивление и не давало желаемого улучшения в ее деятельности.[6]
В то же время практика показывает, что на неритмично работающих предприятиях организация планирования, как правило, находится на низком уровне. Следовательно, значительные резервы, связанные с эффективностью хозяйствования, следует искать на уровне предприятий и объединений. Чтобы их реализовать, каждое предприятие должно иметь четкую систему стратегического планирования. Сегодня на пути совершенствования региональной политики стоят серьезные задачи, важнейшая из которых - переход к стратегическому планированию. Речь идет о формировании законодательной базы стратегического планирования, законодательства о целевых федеральных программах.

1.2 План  организационно – хозяйственного устройства
План организационно – хозяйственного устройства (огрхозплан) - проект рационального построения предприятия, в котором все отрасли и элементы производства находятся в научно обоснованных пропорциях, обеспечивающих расширенное воспроизводства. План разрабатывается в соответствии с планом специализации, концентрации и кооперирования сельско - хозяйственного производства. Оргхозплан разрабатывают на год освоения проекта, то есть на год освоения объёма производства при намеченном уровне интенсивности, специализации предприятия и его внутрихозяйственных подразделений. В хозяйствах, специализирующихся на производстве продукции растениеводства, период действия плана определяется временем освоения севооборотов, мелиорируемых земель, получения запроектированной урожайности, перевода отрасли на индустриальную основу; в животноводстве — временем достижения запланированной структуры и качества стада, размером поголовья и его продуктивности при полной обеспеченности кормами, переводом отрасли на высокорентабельное ведение хозяйства.[3]
План организационно-хозяйственного устройства состоит из двух основных частей: 

- перспектив развития рациональной системы ведения производства по комплексу отраслей в условиях рынка;

- перспектив социального развития коллектива.

В первой части содержатся следующие главные разделы: юридический статус предприятия; природные и организационно-экономические условия производства; специализация, концентрация и размеры предприятия, внутрихозяйственных подразделений и отраслей; система ведения растениеводства, животноводства, вспомогательных производств, подсобных предприятий и промыслов; капитальные вложения, основные средства; механизация, электрификация и автоматизация сельскохозяйственного производства; рабочая сила, ее воспроизводство, население, трудовые ресурсы; результативные показатели.

Во второй части объектом социального планирования является коллектив предприятия, а предметом – социальная сфера его жизнедеятельности. [3, с. 207]

План социального развития коллектива предприятия представляет собой научно обоснованную комплексную программу преобразований, направленных на совершенствование социальной структуры коллектива, духовных и физических качеств работников, рост их материального благосостояния. Основной его целью является обеспечение требуемого уровня социального развития коллектива. Можно выделить пять основных разделов этого плана:

1. совершенствование социальной структуры коллектива;

2. совершенствование социально-экономических условий и стимулирования труда;

3. развитие инфраструктуры;

4. развитие личного подсобного хозяйства;

5. повышение социальной активности работников.

В разделе по совершенствованию социальной структуры коллектива выделяют два подраздела: определение потребности предприятия в работниках и обеспеченность ими; подготовка и повышение квалификации кадров.
 В разделе по улучшению социально-экономических условий и стимулированию труда – два подраздела: моральное и материальное стимулирование; улучшение условий труда.
При этом предусматривается решение следующих вопросов: рост оплаты и совершенствование материального стимулирования труда; совершенствование техники безопасности, механизации производства, режимов труда и отдыха; улучшение санитарно-гигиенических условий труда и снижение его тяжести.

В раздел по развитию социальной инфраструктуры села включают два подраздела: улучшение расселения сельчан и их жилищных условий; социально-бытовые условия. Планируют размещение населенных пунктов и населения по территории предприятия, дорожно-транспортную связь, благоустройство населенных пунктов, жилищные условия. Намечают пути развития учреждений просвещения и культуры, торговли и общественного питания, здравоохранения, образования, баз спорта и отдыха.

Руководствуясь перспективной потребностью в жилье и материально-техническими возможностями предприятия, планируют строительство жилья на перспективу и благоустройство существующего жилищного фонда. Планировку и благоустройство населенных пунктов осуществляют на основе генеральных планов застройки поселков. [3, с. 208]

План организационно-хозяйственного устройства сельскохозяйственные предприятия разрабатывают сами хозяйства. Перед его составлением в хозяйстве с участием специалистов сельскохозяйственных органов и научно-исследовательских учреждений разрабатывают проектное задание. В нем учитывают специализацию хозяйства, ориентировочные показатели развития главной отрасли, размещение населенных пунктов, строительство дорог, межхозяйственные производственные связи и т.д.

Наряду с проектным заданием для составления плана необходимо иметь и другие исходные материалы: анализ динамики экономики предприятия и прогноз возможного уровня перспективного развития, уточненные и утвержденные нормы и нормативы, прогнозное значение основных технико-экономических показателей плана (урожайности сельскохозяйственных культур, продуктивности животных), сведения о системах машин, прогрессивных технологиях и т. д.

Показатели по обоснованию рациональных производственной, организационной и социальной структур на год освоения оргхозплана заносят в план и разъясняют в пояснительной записке, прилагаемой к бланку плана.

Содержание пояснительной записки примерно следующее: задание на разработку оргхозплана; общие сведения о предприятии, экономические и природные условия, перспективная специализация, кооперация и интеграция производства; размещение и размеры отделений, бригад, звеньев, хозяйственных центров, населенных пунктов и дорог; информация по системам ведения растениеводства, животноводства.

Сведения по системе ведения растениеводства включают: внутрихозяйственную экономическую оценку земли, севооборотов и сельскохозяйственных культур; системы удобрений и защиты растений; обоснование уровня урожайности по производственным подразделениям; определение перспективной системы машин, потребности в тракторах, сельхозмашинах и автомобилях; исчисление себестоимости продукции.

Сведения по системе ведения животноводства содержит информацию о численности поголовья, породном составе и воспроизводстве животных, типе и уровне кормления, системе содержания, размерах ферм и способе размещения животных, уровне продуктивности, объемах выхода валовой и товарной продукции, перспективной системе машин и уровне механизации ферм, потребности в машинах и оборудовании, затратах материально-денежных затрат.

2. Проект плана организационно – хозяйственного устройства ФГУП Учхоз   «Липовая гора»
2.1 Анализ современного состояния предприятия
Территория хозяйства находится в зоне умеренно-континентального климата, широколиственных и еловых лесов.

Пермский район относится к 4 агроклиматическому району области. Район находится в зоне достаточного увлажнения, сумма осадков – 609 мм. 

На территории учебного хозяйства «Липовая гора» встречаются разнообразные почвы, это объясняется неоднородностью рельефа территории, растительности, материнских пород. Наибольшее распространение в учхозе имеют дерново-неглубокоподзолистые почвы, которые занимают 31% от общей площади и 42% пашни.

В почвенно-климатическом отношении это самый благоприятный район. Нет резких перепадов высот, температур. Влаги в весенне-летний период хватит для нормального прорастания и роста. Почва позволяет получать хорошие урожаи возделываемых в хозяйстве культур. Наибольшее распространение на территории учхоза имеют дерново-среднеподзолистые почвы, которые занимают 34% общей площади. На втором месте дерново-сильноподзолистые почвы, занимающие 20,9% общей площади, на третьем месте дерново-слабоподзолистые почвы, занимающие 6,1% обшей площади. Природно – климатические условия учхоза благоприятны для выращивания зерна, картофеля. Федеральное государственное унитарное предприятие «Учебно-опытное хозяйство «Липовая гора» Пермской государственной сельскохозяйственной академии имени академика Д. Н. Прянишникова» было создано в соответствии с соглашением между ПГУ и управлением Наркомзема на Урале, утвержденным Президиумом Пермского Губэкосо (протокол  №156 от 4 октября 1992 г.), как   учебно-опытное  хозяйство 

ФГУП  УОХ   «Липовая гора»  имеет  в  своем  пользовании  всего 3828 га земли. В том числе с/х угодий 3078 га,  пашня 2762 га,  сенокосы 11 га,  пастбища 305 га, лесные  массивы 695 га,  кустарники 16 га, пруды и  водоемы 18 га, прочие 25 га. Не используются 754 га. Осушенные  земли   168 га (таблица 1). 
Таблица 1. 
Состав и структура земельных угодий
	Показатели
	2008г.
	2009г.
	2010г.

	
	га
	%
	га
	%
	га
	%

	Общая земельная площадь

в том числе:

с/х угодья

из них:

пашня

сенокосы

в том числе улучшенные

пастбища

лесные массивы

древесно-кустарниковые растения

пруды и водоемы

дороги (км)

болота

прочие земли

осушенные земли
	3832

3078

2762

11

3

305

695

16

18

126

11

14

168
	100

80,3

89,7

0,3

0,08

9,9

18,2

0,4

0,5

3,3

0,3

0,4

4,4
	3832

3078

2762

11

3

305

695

16

18

126

11

14

168
	100

80,3

89,7

0,3

0,08

9,9

18,2

0,4

0,5

3,3

0,3

0,4

4,4
	3832

3078

2762

11

3

305

695

16

18

126

11

14

168
	100

80,3

89,7

0,3

0,08

9,9

18,2

0,4

0,5

3,3

0,3

0,4

4,4


Предприятие создано в целях удовлетворения общественных потребностей в результатах его деятельности и получения прибыли. Для достижения целей и задач предприятие осуществляет следующие виды деятельности:

- ведение учебного процесса в условиях производства совместно с кафедрами образовательного учреждения по их планам;

- проведение экспериментальной научно-исследовательской работы, апробация научных разработок;

- практическое обучение слушателей, повышающих квалификацию по программам образовательного учреждения;

- производство зерновых, кормовых и других культур;

- производство элитно-семенной и племенной продукции, разработка новых технологий, создание новых сортов и гибридов сельскохозяйственных культур растений, пород и линий скота;

- производство и реализация семян высших репродукций зерновых культур;

- разведение и реализация сельскохозяйственных животных племенных пород (КРС и свиней);

- производство, переработка и реализация продукции растениеводства и животноводства;

- оказание транспортных, ремонтных услуг;

- проведение выставок, аукционов, рекламных акций;

- осуществление торгово-закупочной, посреднической деятельности в приобретении и реализации товаров и услуг;

- оказание услуг по переработке древесины и изготовление изделий из древесины.

Ниже приведена таблица экономических показателей деятельности предприятия за три года.

    Из таблицы 2 видно, хозяйство реализует большую часть своей продукции. Для оценки успешности этой деятельности используются показатели себестоимости, выручки от реализации и рентабельность продукции.
Таблица 2.
Экономическая эффективность с/х производства предприятия
	Показатели
	2008 г.
	2009 г.
	20010 г.

	Выручка от реализации сельскохозяйственной продукции и услуг, тыс. руб.
	8031
	11076
	19004

	В том числе: растениеводства, тыс.руб.
	382
	1504
	2306

	животноводства, тыс. руб.
	5568
	8669
	14661

	Себестоимость продукции, тыс. руб.
	6946
	12410
	18297

	Затраты на 1 рубль реализованной продукции, руб.
	0,86
	1,12
	0,94

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	63425
	60968
	67838

	Фондоотдача, руб.
	0,13
	0,18
	0,29

	Среднесписочная численность работников, чел.
	155
	157
	165

	Средняя зарплата 1-го работника, руб.
	1052
	2202
	3440

	Производительность труда, тыс. руб./чел.
	51,8
	70,5
	117

	Рентабельность производства, %
	15,6
	-10,7
	5,5

	Выход валовой продукции на 100 га сельхоз угодий, тыс. руб.
	23,1
	37,3
	45,8

	Выход валовой продукции на 1-го работника, руб. 
	4800
	7662
	8941

	Производство зерна на 100 га сельхоз угодий, ц.
	36,9
	75,5
	89,2

	Производство картофеля на 100 га сельхоз угодий, ц
	50,4
	36,4
	44,8

	Производство молока на 100 га сельхоз угодий, ц
	40,7
	51,5
	70,5

	Производство мяса на 100 га сельхоз угодий, ц
	3,1
	3,8
	4,0

	Прибыль/убыток по предприятию, тыс. руб.
	+ 1085
	-1334
	+707


В хозяйстве регулярно производится обновление транспортного парка, что позволяет поддерживать высокий уровень механизации производства продукции и увеличивать производительность труда.

Так как земля в сельском хозяйстве является главным средством производства, земельные фонды являются важнейшей составной частью ресурсов сельского хозяйства. От рационального использования земли, повышения ее плодородия зависит развитие всех отраслей сельскохозяйственного производства.

2.2. Производственная программа развития
Разработка плана производства и продажи продукции является в рыночных условиях ведущей задачей комплексного планирования социально-экономического развития предприятия. План производства определяет генеральное направление перспективного роста всех подразделений организации, основной профиль плановой, организационной и управленческой деятельности предприятия, а также главные цели и задачи текущего планирования, организации и управления производством и т. п. Планирование производства продукции, товаров и услуг должно удовлетворять на всех действующих предприятиях конкретные потребности покупателей, заказчиков или потребителей и быть тесно связанным с разработкой общей стратегии развития фирмы, проведением маркетинговых исследований, проектированием конкурентоспособной продукции, организацией ее производства и реализации, а также с выполнением других функций и видов внутрихозяйственной деятельности.

Производственная программа – основной раздел перспективного и годового бизнес-плана развития предприятия, в котором определяются объем изготовления и выпуска продукции по номенклатуре, ассортименту и качеству в натуральном и стоимостном выражениях. 

Основные разделы производственной программы для предприятий, занятых производством материального продукта: 

план по производству товарной (валовой) продукции; 

план выпуска продукции на экспорт; 

план по повышению качества продукции; 

план реализации продукции.

Предприятия самостоятельно планируют номенклатуру и объем производимой продукции, руководствуясь при этом государственным заказом, обязательствами перед партнерами, обязательствами по поставкам сбытовым организациям.

В современных условиях производители и предприниматели самостоятельно планируют текущую и перспективную производственно-хозяйственную и финансово-экономическую деятельность, определяют стратегию и программу развития и расширения производства, исходя из рыночного спроса на продукцию, работы и услуги предприятия, а также необходимости достижения равновесия спроса и предложения, получения высокой прибыли и личных доходов персонала, осуществления других социально-экономических проблем и оперативно-тактических целей или задач в плановом периоде.

Основываясь на показателях предшествующих лет, предприятие планирует увеличить производство животноводства в среднем на 20% и растениеводства в среднем на 15%, за счет ввода нового оборудования и улучшения качества применяемых технологий выращивания растений и разведения скота.
План производства в натуральном выражении на планируемый год сведем в таблицу 3 .

Таблица 3.
План производства продукции в натуральных единицах

	Название продукции
	Базовый год (2010), ц.
	План на отчетный год, ц
	Прирост (%)

	Производство зерна на 100 га сельхоз угодий
	89,2
	104,4
	17,04

	Производство картофеля на 100 га сельхоз угодий
	44,8
	50,6
	12,94

	Всего продукции растениеводства на 100га
	134
	155
	15,6

	Всего продукции растениеводства
	412452
	477090
	15,6

	Производство молока на 100 га сельхоз угодий, ц
	70,5
	83,9
	19,0

	Производство мяса на 100 га сельхоз угодий, ц
	4,0
	4,8
	20,0

	Всего продукции животноводства  на 100га
	74,5
	88,7
	19,1

	Всего продукции животноводства
	229311
	273018,6
	19,1

	Всего продукции
	641763
	750108,6
	10,9


Учитывая инфляцию, цена продукции в сравнении  с предыдущим годом увеличится на 10%.  Теперь  планируемый объем производства в стоимостных единицах, также сведем в таблицу 4, представленную ниже.
Из таблицы видно, что прирост в денежном выражении по всей продукции составит 30,6%.

Также заметим, что вся произведенная продукция направляется на реализацию, и в планируемом году она должна принести прибыль в размере 1961,170 тыс.рублей.

Таблица 4.

План производства продукции в стоимостном выражении

	Наименование показателя
	Бызовый год (2010), руб
	План на отчетный год, руб
	Прирост (%)

	Цена 1ц продукции растениеводства
	5, 6
	6,2
	10,0

	Цена 1ц продукции животноводства
	63,9
	70,3
	10,0

	Производство продукции растениеводства в денеж.выражении на 100га угодий
	750,4
	961,0
	28,06

	Итоговая выручка по продукции растениеводства
	2309731,2
	2957958,0
	28,06

	Производство продукции животноводства в денеж.выражении на 100га угодий
	4760,5
	6235,6
	30,9

	Итоговая выручка по продукции животноводства
	14652972,0
	19193207,0
	30,9

	Всего по всей продукции
	16962703,0
	22151165,0
	30,59

	Себестоимость продукции
	18297000,0
	20189995,0
	10,34

	Валовая маржа
	-1334297,0

(убыток)
	1961170,0

(прибыль)
	46,9


Как уже говорилось выше предприятие планирует закупить в начале апреле новое оборудование на сумму 1500 тыс.рублей, а в  конце ноябре списать старое оборудование на сумму 950 тыс.рублей. Тогда мы можем рассчитать  среднегодовую стоимость оборудования в плановом году по формуле:
Сср = Сн + (Свв * n1) / 12 + (Cвыб * n2) / 12
где, Сн – стоимость основных средств на начало, Свв – стоимость введенных ОС, Свыб – стоимость выбывших ОС, n1 – количество месяце,полностью отработанных до конца года введенными объектами, n2 – количество месяцев, полностью недоработанных до конца года выбывающими объектами.
Сср = 67838 + 1500 * 9 / 12 + 950 *1 / 12 = 68037 тыс.руб.

Сведем показатели производственной мощности предприятия в таблицу 5.
Таблица 5.

План производственной мощности предприятия

	Показатель
	Бызовый год (2010)
	План на отчетный год
	Прирост (%)

	Выпуск продукции в денежном выражении, тыс.руб
	16962,7
	22151,16
	30,59

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	67838
	68037
	3,0

	Фондоотдача
	0,25
	0,32
	28,0

	Фондоемкость 
	4,0
	3,125
	- 21,8


Как мы можем заметить, в плановом году фондоотдача основных средств должна увеличиться на 28%, что говорит о том, что выпускается больше продукции на ту же самую стоимость оборудования, а среднегодовая стоимость всех основных средств с учетом ввода и вывода объектов возрастет на 3%.
2.3 Планирование потребности в рабочей силе
Как мы уже говорили, производственная программа предприятия для своего осуществления должна быть обеспечена необходимыми ресурсами. Одними из самых значительных ресурсов любого производства являются человеческие ресурсы.

К промышленно-производственному персоналу (ППП) - персоналу основной деятельности - относят лиц, занятых трудовыми операциями, связанными с основной деятельностью предприятия (изготовление промышленной продукции и выполнение работ промышленного характера, организация производства и управления предприятием и т.п.). 
Важным показателем эффективности использования труда является производительность труда, которая характеризует эффективность затрат труда в материальном производстве:

ПТ  = выпуск прдукции / среднесписочная численность работников.

В таблице 6 представлены плановые показатели трудовых ресурсов предприятия.

Таблица 6.

Планирование потребности в рабочей силе

	Показатель
	Бызовый год (2010)
	План на отчетный год
	Прирост (%)

	Выпуск продукции в денежном выражении, тыс.руб
	16962,7
	22151,16
	30,59

	Среднесписочная численность работников, чел.
	165
	175
	6,0

	Средняя зарплата 1-го работника, руб.
	3440
	3600
	4,6

	Производительность труда, тыс. руб./чел.
	102,8
	126,6
	23,15

	ФОТ, тыс.руб
	567,6
	630,0
	11,0

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	67838
	68037
	3,0

	Фондовооруженность, тыс.руб/чел
	411,14
	388,8
	- 5,4


Итак, в плановом году предприятие планирует увеличить среднесписочную численность работников до 175 человек, что значит  увеличить, в сравнении с базовым годом, на 6%. При этом возрастет и производительность труда на 23%, что является положительной динамикой. А вот фондовооруженность уменьшится, что говорит о том, что теперь основных средств (в стоимостном выражении) на одного работника  приходится меньше на 5,4%.
2.4 Финансовые результаты деятельности предприятия
Предприятие осуществляет свою деятельность во всех сферах и отраслях народного хозяйства. Экономической основой формирования финансовых результатов организации являются ее доходы и расходы.
Различные стороны производственной, сбытовой и финансовой деятельности организации получают итоговую оценку в системе показателей финансовых результатов, которые, в свою очередь, отражаются с помощью двух групп показателей:

 - абсолютных (валовая прибыль, чистая прибыль, объем продажи продукции и т.д.),

 - относительных (показатели рентабельности).

Прибыль составляет основу экономического развития коммерческой организации. Рост прибыли создает финансовую базу для расширенного воспроизводства, решения социально-материальных задач. За счет прибыли выполняются обязательства перед бюджетом, банками и другими организациями.
Финансовые результаты сведем также в таблицу 7. Учтем что, постоянные расходы в плановом году составят 1200 тыс.рублей.

В плановом году предприятие планирует получить положительную прибыль в размере 761,170 тыс.рублей, а также улучшить свои показатели рентабельности.

Таблица 7.

Финансовые показатели деятельности предприятия

	Наименование показателя
	Бызовый год (2010)
	План на отчетный год
	Прирост (%)

	Выручка от реализации сельскохозяйственной продукции и услуг, руб
	16962703,0
	22151165,0
	30,59

	Себестоимость продукции, руб
	18297000,0
	20189995,0
	10,34

	Постоянные расходы, руб
	600000,0
	1200000,0
	100,0

	Всего издержек, руб
	18897000,0
	21389995,0
	13,2

	Среднегодовая стоимость основных средств, руб.
	67838000
	68037000
	3,0

	Прибыль, руб
	 - 1934297,0
	761170,0
	139,35

	Рентабельность продаж (%)
	-11,4
	3,43
	130,0

	Рентабельность продукции, %
	-10,6
	3,8
	135,8

	Рентабельность производства, %
	-2,9
	1,12
	138,6

	
	
	
	


В плановом периоде себестоимость1 единицы продукции составит
Теперь, просчитаем следующие финансовые показатели в плановом году.

Безубыточный объем производства, при средней цене на продукцию 38,25 руб, составит:
Qкр = TFC / ( P – AVC), где TFC – постоянные издержки,  P  - цена продукции,  AVC – переменные издержки на 1 продукции.

Qкр = 1200000 / (38,25 – 26,9) = 105726,87 (центнеров).

Доля Валовой Маржи = ВМ / TR = 1961,17 / 22151,16 = 0,088.
Порог рентабельности = TFC / доля ВМ = 1200 / 0,088 = 13636,36 (тыс.руб.).
Операционный рычаг = Валовая маржа / Прибыль = 1961,17 / 716,17 = 2,73.

Запас финансовой прочности (ЗФП) = Выручка – Порог рентабельности

ЗФП = 22151,16 – 13636,36 = 8514,8 (тыс.руб) или 38,4%.
В плановом году фактическая выручка может быть ниже планируемой в пределах 38,4%.
2.5 Программа социального развития
Для наиболее эффективной работы предприятия необходимо привлечение большего количества специалистов. Так же повышать квалификацию работников, предоставлять достойные заработные платы. Предоставлять различные льготы.
Эффективность управления трудовыми ресурсами ФГУП УОХ «Липовая гора» можно существенно повысить на основе  комплексной системы мотивации труда, при этом не требуется привлечения значительных единовременных затрат.
Можно использовать следующие методы управления:

1.Экономические методы, применяемые в ФГУП УОХ «Липовая гора» - различные премиальные, повышение заработной платы, подарки, поощрения. 

2. Организационно – распорядительные методы: 

Организационные воздействия основаны на подготовке и утверждении внутренних нормативных документов, регламентирующих деятельность персонала конкретного предприятия.  В основном все организационное воздействие основано на трудовом договоре. Также имеется штатное расписание, которого должны все строго придерживаться. 

Распорядительные воздействия направлены на достижение поставленных целей управления, соблюдение внутренних нормативных документов или поддержание системы управления предприятием в заданных параметрах путём прямого административного регулирования.
Социально – психологические методы управления направлены на создание в трудовых коллективах органов благоприятного и устойчивого морально-психологического климата, способствующего наиболее успешному решению стоящих задач. 

Ведение правильной подборки кадров и умелое управление играет важное значение в развитии предприятия. Для молодых кадров очень важна социальная

инфраструктура. Необходимо строительство школ, детских садов, больниц, дорог; улучшение жилищных условий – проведение тепло- и газоснабжения; необходимо улучшить информационно-консультационное обслуживание населения.
Заключение
Итак,  мы провели небольшое исследование существующих данных по предприятию ФГУП УОХ «Липовая гора», а также произвели планирование его деятельности на следующий год. 

Планирование – определение целей на определенную перспективу, анализ способов их реализации и ресурсного обеспечения. В рыночной  экономике основной проблемой предприятия является проблема выживания и обеспечения развития. Средством решения  данной проблемы является стратегическое планирование.
Стратегическое планирование – это одно из главных направлений в планировании деятельности предприятия, которое охватывает практически все сферы: внешние и внутренние связи предприятия, управление персоналом и трудовыми ресурсами, управление финансовыми показателями и такт далее. Оно обобщает все виды плановой деятельности на предприятии. Главное его назначение заключается в том, чтобы все управленческие решения были обоснованы с перспективных позиций, направлены на реализацию стратегии.
Среднесрочное планирование конкретизирует целевые установки  стратегических планов по срокам и содержанию. На уровне предприятия разрабатываются следующие среднесрочные планы:

· план по маркетингу,

· план по производству,

· план производственных мощностей,

· план по труду,

· финансовый план.

План по производству разрабатывается на основе прогнозируемых объемов продаж. Здесь определяются объемы производства продукции по всей номенклатуре и по годам как в натуральных, трудовых и стоимостных измерителях.
Разработка плана производственных мощностей, с определением производственный мощности на начало, конец планируемого периода, а также среднегодовой, позволяет сбалансировать производственные мощности предприятия с величиной спроса на его продукцию.

Наше предприятие на основе предшествующих годов рассматривает только один плановый год, где планируется увеличение продукции растениеводства и животноводства в натуральных величинах в среднем  на 15% и 20% соответственно. С учетом инфляции в планируемом году увеличится и цена каждого вида продукции, поэтому предприятие планирует получить  2957,958 тыс.руб. по продукции растениеводства, что составит увеличение в сравнении с базисным годом на 28,06%, а по продукции животноводства 19193,207 тыс.руб., или увеличение на 30,9% соответственно.
В свою очередь, учитывая ввод и выбытие основных средств в плановом периоде, их среднегодовая стоимость увеличится на 3% по сравнению с базовым годом и составит 68037 тыс.рублей,  что также приведет и к увеличению показателя фондоотдачи на 28%. И это хороший результат.
Планирование трудовых ресурсов включает планирование производительности труда, динамику состава и структуры рабочей силы, фонда заработной платы и средней заработной платы.
По нашему предприятию мы получили следующие данные. Среднесписочная численность должна увеличиться на 6%, средняя заработная плата оного работника также увеличится в сравнении с базовой на 4,6%. В свою очередь производительность труда увеличится также на 23,15%, что говорит о хорошей динамике развития, а ФОТ  в среднем составит 630 тыс.рублей, т.е увеличится на 11%. Показатель фондовооруженности снизится на 5,4% , т.е на одного работника будет приходиться основных средств меньше, чем в базовом году, на данную величину.
Финансовый план включает оценку себестоимости продукции финансового результата, уровней рентабельности основных показателей планового периода.

В плановом году планируется увеличение выручки от реализации  всей продукции на 30,6%. В свою очередь, также произойдет увеличение и себестоимости продукции на 10,34%. Но отметим главное, в сравнении с базовым годом где прибыль предприятия была отрицательной (убыток), прибыль планового года будет положительной и составит 761170 рублей (+ 139%). Также показатели рентабельности продаж, продукции и производства составят 3,43%, 3,8%, 1,12% соответственно. Несмотря на то, что данные показатели небольшие (меньше даже 10%), наметилась положительная динамика в деятельности предприятия в сравнении с базовым годом, где финансовый результат был отрицательным. Также мы в плановом году нашли такой показатель, как запас финансовой прочности, который говорит нам о том, что при планируемых условиях предприятие может себе позволить уменьшение выручки только в пределах 38%, иначе финансовым результатом деятельности  также будет убыток.
Для того чтобы удержать положительную динамику в развитии и в целом всей деятельности предприятия, необходимо следить за соблюдением отдельных планов и контролировать их исполнение. Для эффективного контроля и реализации планов необходимо системно и непрерывно оценивать стратегии предприятия и их реализацию на всех уровнях организации предприятия. 

Также необходимо постоянно проводить мониторинг внешней среды предприятия и внутренней.

Внешняя эффективность стратегии отражает степень соответствия деятельности предприятия требованиям внешней среды рынка (доля рынка предприятия, объем продаж и их динамика, рентабельность продаж и т.д.).

Внутренняя эффективность стратегии отражает эффективность реализуемых внутри предприятия процессов преобразования ресурсов в товар и во многом определяется уровнем издержек производства и сбыта продукции (производительность, фондоемкость, рентабельность производства и т.д.).

Наряду с количественными критериями оценки могут использоваться и качественные. К их числу относят способность привлечь высококвалифицированных руководителей и специалистов, их материальном стимулировании, углубление знаний о рынке, снижение степени воздействия внешних угроз, использование вновь открывающихся возможностей во внешней среде и новых технологий производства продукции.
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