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Тема: Совершенствование системы оплаты труда ООО «Строительное монтажное управление № 1 «УРАЛМЕТАЛЛУРГМОНТАЖ»

Актуальность - практическая значимость решения проблем
Каковы бы ни были взгляды на трудовую мотивацию, невозможно отрицать, что компенсация (оплата труда) играет исключительно важную роль в привлечении, мотивировании и сохранении в адекватности рабочей силы. Следовательно, система оплаты выполняет несколько функций, но главную роль играет мотивационная.

Оплата – важнейший из факторов, влияющих на готовность сотрудников к результативной работе.

Неэффективная система компенсации может вызвать у работников неудовлетворенность, что всегда влечет снижение производительности труда. С другой стороны, эффективная система стимулирует производительность персонала, повышает эффективность человеческих ресурсов, обеспечивает достижение всего комплекса целей системы.

Каждая организация использует собственную систему оплаты труда, отражающую стоящие перед ней цели, управленческую философию руководителей, традиции, а также учитывающую находящиеся в ее распоряжении ресурсы.

Именно поэтому тема актуальна на данный момент времени.
Краткая  характеристика ООО «Строительное монтажное управление № 1 «УРАЛМЕТАЛЛУРГМОНТАЖ»
ОАО "Уралметаллургмонтаж" является крупнейшей в Уральском регионе организацией по монтажу технологического оборудования, металлоконструкций и трубопроводов. 
Специалисты компании выполняют:

- строительно-монтажные работы на вновь строящихся и реконструируемых предприятиях, 
- участвуют в техническом перевооружении, конверсии и капитальном ремонте действующих предприятий всех отраслей промышленности. 

Основной деятельностью предприятия является подготовка строительных участков.

Организационная структура компании представлена на рисунке 1.

Общая численность персонала составляет 134 человека. Из них к руководящему составу относится 7 человек. К специалистам среднего звена относится 12 человек. К специалистам низшего звена относится 7 человек. Рабочие составляют 108 человек.

Основными клиентами ООО «Уралметаллургмонтаж» являются: ОАО "Сухоложскцемент", ЗАО "Антипинский нефтеперерабатывающий завод", ОАО "Северский трубный завод", ЗАО "Трест Коксохиммонтаж", ОАО "Аэропорт Кольцово", ОАО «Газпром», и другие.

Анализ ООО «Строительное монтажное управление № 1 «УРАЛМЕТАЛЛУРГМОНТАЖ»

В таблице 1 представлены основные экономические показатели деятельности предприятия.

По результатам анализа таблицы, можно сделать вывод, что кризис 2009 г. коснулся ООО «Уралметаллургмонтаж», деятельность замедлилась, и основные показатели деятельности снизились. Однако в 2010 г. и 2011 г. предприятию удалось справиться с последствиями кризиса, и показатели вновь начали увеличиваться.
На рисунке 2 представлена группировка и сравнительная характеристика активов и пассивов предприятия.

Из графика видно, что в среднем активы к концу 2011 г. увеличились. А именно, за счет увеличения денежных средств и краткосрочных финансовых вложений на 6% (А1). Кроме того, просматривается увеличение дебиторской задолженности на 11% (А2).

Анализируя пассив можно отметить увеличение кредиторской задолженности на 62% (П1). Показатель П2 к концу 2011 г. снизился на 53%. Показатель П4 увеличился на 66%.
Таким образом, можно сделать вывод, что ООО «Уралметаллургмонтаж» не имеет достаточно высоколиквидных активов (А1) для погашения наиболее срочных обязательств (П1). В соответствии с принципами оптимальной структуры активов по степени ликвидности, краткосрочной дебиторской задолженности должно быть достаточно для покрытия среднесрочных обязательств (краткосрочных кредитов и займов).
В таблице 2 приведен расчет и анализ показателей финансовой устойчивости.  
Исходя из полученных результатов,  можно сделать вывод, что у предприятия очень низкий уровень собственного капитала, что не лучшим образом  характеризует финансовое положение организации. Руководству необходимо серьезно задуматься об увеличении собственного капитала, чтобы стабилизировать финансовое состояние предприятия.
На предприятии используется повременная и повременно-премиальная формы оплаты труда.

В таблице 3 представлена характеристика распределения премиальной части.

Как видно из таблицы ежемесячная премия есть только у руководящего состава. Это крайне отрицательное явление и прежде всего для итоговых результатов деятельности предприятия, т.к. вызывает недовольство, негатив и, соответственно, текучку кадров остальных административных работников.
Кроме оплаты труда на предприятии есть и другие виды материального и морального стимулирования.

Моральное стимулирование или так называемая мотивация сотрудников имеет более расширенную базу. Сюда входит:

- полис ДМС для руководящего состава,

- частичная оплата детских лагерей для всех категорий сотрудников, имеющих детей,

- организация корпоративных вечеринок для руководящего состава.

Наличие полиса ДМС является отличным мотиватором для многих российских работников. Можно предположить, что в ООО «Уралметаллургмонтаж» желающие работать очень много, если бы не одно НО. Полис ДМС предусмотрен только для руководящего состава, куда входит генеральный директор, его заместители и начальники отделов. 

Частичная оплата детских лагерей довольно распространенный прием среди российских организаций. Для ООО «Уралметаллургмонтаж» - это является дополнительным бонусом для всех категорий персонала.

Организация корпоративных вечеринок является хорошим приемом для сплочения коллектива. Однако в ООО «Уралметаллургмонтаж» этот мотиватор опять распространен только среди руководящего состава.

Недостатки и проблемы, выявленные  на основе анализа
Основными проблемами ООО «Уралметаллургмонтаж» являются:

1) Предприятие слабо мобильное, т.е. ему требуется больше времени для превращения имущества в денежную наличность. Следовательно, ООО «Уралметаллургмонтаж» можно рекомендовать увеличить величину денежных средств и краткосрочных финансовых вложений.
2) У предприятия очень низкий уровень собственного капитала, что не лучшим образом  характеризует финансовое положение организации. Руководству необходимо серьезно задуматься об увеличении собственного капитала, чтобы стабилизировать финансовое состояние предприятия.
3) Самая главная причина. На предприятии не предусмотрена ежемесячная премиальная часть у рабочих. Это крайне негативное явление, которое показывает незаинтересованность руководства ООО «Уралметаллургмонтаж» в своих сотрудниках. В свою очередь это влечет за собой увеличение текучки кадров.
4) В ООО «Уралметаллургмонтаж» в рабочих не заинтересованы совсем, хотя именно благодаря им предприятие работает и старается развиваться. Все блага материального и морального стимулирования предназначены только для руководящего состава. Это по понятным причинам не устраивает простых работников и они меняют место работы с целью найти более заинтересованных в них руководителей.

Решение выявленных проблем с их экономической обоснованностью
Мероприятие 1. Перераспределение системы премирования между руководящим составом и простыми работниками (специалистами и рабочими).

Согласно уставным документам, ежемесячные премии являются фиксированным элементом оплаты труда независимо от ежемесячного уровня рентабельности предприятия.

Что касается размера премии, то его максимальный показатель не должен превышать размера тройного базового оклада.
Окончательная матрица премиальной системы представлена в таблице 4.

Следовательно, в зависимости от выполнения тех или иных показателей групп матрицы, сотрудники смогут получать долгожданные премии.

Такая система премирования является замечательным шансом для сотрудников повысить показатели своей деятельности, поскольку у них появился реальный мотиватор. 

Мероприятие 2. Расширение социальных мотиваторов среди некоторых категорий сотрудников (специалисты, рабочие, служащие).

На предприятии проведение корпоративных вечеров было только для руководящего состава. Остальных сотрудников это обижало. Следовательно, это сказывалось на взаимоотношениях в коллективе. В конечном счете это приводило к снижению выработки каждого сотрудника предприятия.

Во избежание дальнейшего падения выработки, и наоборот ее приумножения, необходимо проводить корпоративные вечера по общественным праздникам (Новый год, 8 марта, 23 февраля) для всех категорий сотрудников.

Это поспособствует налаживанию климата в коллективе и улучшению его трудоспособности.
Список литературы
Рисунок 1 -  Организационная структура ООО «Уралметаллургмонтаж»
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Таблица 1 – Экономические показатели деятельности ООО «Уралметаллургмонтаж», тыс. руб.
	Наименование показателя
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	Динамика 2011 г. к 2009 г., %

	Выручка
	69879
	71799
	332754
	476,2

	Себестоимость
	62598
	63153
	313352
	500,6

	Валовая прибыль
	7281
	8646
	19402
	266,5

	Прибыль до налогообложения
	2296
	3749
	3040
	132,4

	Чистая прибыль
	1791
	2978
	1983
	110,7


Рисунок 2 – Сравнительная характеристика активов и пассивов
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Таблица 2 – Динамика показателей финансовой устойчивости предприятия
	Показатели финансовой устойчивости
	Рекомендуемое

значение
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	Динамика 2011 г. к 2009 г., %

	Коэффициент доли заемных средств
	<0,5
	0,95
	0,96
	0,94
	98,9

	Коэффициент доли собственных средств
	>0,5
	0,05
	0,04
	0,06
	120

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	<1
	20,1
	22,0
	16,3
	81,1

	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	>0.1
	0,05
	0,04
	0,06
	120

	Коэффициент маневренности
	[0,2-0,5]
	0,73
	0,71
	0,70
	95,9


Таблица 3 – Характеристика распределения премиальной части

	Категория персонала
	Премиальная часть в месяц, руб.

	Руководители
	32000

	Специалисты
	0

	Служащие
	0

	Рабочие
	0


Таблица 4 – Матрица премирования 

	Категории персонала
	Группы критериев, %
	Минимальная черта, %
	Максимальная черта, %

	
	1
	2
	3
	4
	
	

	Руководящий состав
	0
	20
	100
	180
	0
	300

	Специалисты
	10
	30
	70
	140
	10
	250

	Рабочие
	40
	50
	30
	80
	30
	200

	Служащие
	70
	80
	нет
	нет
	70
	150


